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1 Prezentarea generali

1.1 Scurtd prezentare a societdtii

APAVITAL S.A. este operator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare cu api si de
canalizare, prin Licenta nr. 7594/26.02.2026, aprobati prin Ordinul emis de presedintelui
ANRS.C.nr. 115/26,02.2026.

Activitdtile principale desfagurate de APAVITAL S.A. sunt:
* Cod CAEN 3600 - Captare, tratare si distributia apei;

* Cod CAEN 3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate (inclusiv vidanjare).

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea APAVITAL S.A. se desfisoard pe
raza judetelor lasi, Neamt si Botosani, asigurand serviciul public de alimentare cu api potabild
si industriala in:

e Municipiul Iasi, Municipiul Pagcani si Municipiul Roman (NT),

e Oragele Targu Frumos, Harliu si Podu Iloaiei,

e 77 de comune din judeful Tasi, 10 comune din judetul Neamt si 1 comund din judetul
Botosani.

De asemenea, APAVITAL S.A, lasi furnizeazd serviciul public de canalizare si epurare a apelor
uzate in:

¢ Municipiul asi, Municipiul Pagcani $i Municipiul Roman (NT),

» Oragele Targu Frumos, Harldu si Podu Iloaiei,

e 53 de comune din judetul lagi, g comune din judetul Neamt si 1 comuni din judetul
Botosani.
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Alte activitati prestate de APAVITAL S.A. sunt:

v

Vidanjare - prestarea serviciilor de vidanjare fose septice, cu autovidanje ce realizeazd
atdt absorbtia apelor uzate din bazinele vidanjabile, cat si curdtarea prin presiune a

sistemelor de canalizare pentru indepdrtarea depunerilor (decolmatare).

Proiectare - elaborarea documentatiilor tehnice (studii de fezabilitate, proiecte tehnice de
executte, breviare de calcul etc.) pentru investitii proprii APAVITAL S.A. si pentru terti in
domeniul retelelor de apd si canalizare, reparatiilor obiectivelor existente,
documentatiilor de gospoddrire a apelor, ridicdrilor topografice, multiplicérii planselor
etc,

Defectoscopie - identificarea pierderilor ascunse de apd, la cerere, in caz de situatii
critice in exploatarea refelei de distributie a apei, folosind echipamente performante de

vizualizare si detectie in interiorul instalatitlor.

Metrologie - verificdri metrologice efectuate pentru aparatele de mdsurd montate pe

bransamente, in intervalul de diametre cuprins intre DN. 15 mm - DN. 150 mm,

Cartare GIS -prolectarea, actualizarea si intretinerea bazei de date pentru retelele de apd
si de canalizare din localitdtile aflate in aria de operare, rafinarea informatiei existente

prin cresterea gradului de exactitate si complexitate,

Executie instalafii pentru alimentarea cu apd si canalizare - realizarea instalatitlor
pentru alimentarea cu apd si canalizarea apelor uzate in aria de operare, cu personal

calificat si echipamente tehnologice moderne.

Sectia Auto Mecanicd - asigurd gestionarea parcului auto al societdtii, respectdnd
conditiile tehnice, economice si legale (buldoexcavatoare, autospeciale, vidanje,
autobasculante, autocamioane, automacarale si autovehicule mici pentru transportul

materialelor si al persoanelor la punctele de lucru).

Sectia Service Electromecanice - asigurd revizia gsi reparatia echipamentelor
electromecanice, energetice si de automatizare din statiile de captare, pompare, tratare
si de epurare ale APAVITAL S.A., precum si activitdti de confectii metalice, prelucrdri
prin aschiere si revizii/reparatii auto.

Analize de laborator (apd potabild si ape uzate):

o Efectuarea de analize fizico-chimice si micro-biologice pentru apd potabild,
fncercdri fizico-chimice i microbiologice, pentru apa potabild, la solicitarea
clientilor.

o Efectuarea de analize fizico-chimice si biologice pentru apd uzatd, incercdri
fizico-chimice si biologice pentru apa uzatd, de suprafatd si subterand (puturi,

izvoare etc.), la solicitarea clientilor.
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1.2 Cadrul institutional

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare
(OECD).

O atentie deosebitd este acordatd de APAVITAL - S.A. relatiilor cu actionarii, in sensul
respectdrii principiilor guvernantei corporative reglementate prin O.U.G. nr. 109 din 30
noiembrie 2011, urmdrind sd fie implementate toate misurile de comunicare si de asigurare a

transparentei procesului de management.

APAVITAL S.A, prin grija Consiliului de Administratie, a publicat pe pagina proprie de
internet toate documentele si informatiile previzute de lege, pentru accesul actionarilor si al

publicului.

Pe pagina de internet a Societdtii APAVITAL S.A. existi o sectiune distincti

https://www.apavital.ro/transparenta unde sunt publicate toate documentele si informatiile

prevazute de art.s1 alin.(1) din OUG nr. 109/2011.

In anul 2025, Consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul unui numir de 12

sedinte ordinare §i a emis un numar de 72 decizii, dintre cele mai importante referindu-se la;

v' Analiza lunard a principalilor indicatori economico - financiari ai societitii;

v" Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 si estimarile pentru anii 2026
- 2027 si Programul de investitii, dotari si sursele de finantare pentru anii 2026
- 2024;

v" Aprobarea situatiei financiare auditate pentru exercitiul incheiat la 31
decembrie 2024;

v Aprobarea rezultatelor inventarierii patrimoniului societétii;
¥ Analiza Rapoartelor de activitate privind controlul financiar de gestiune;
v" Analiza rapoartelor realizate de compartimentul control intern;

v' Elaborarea Raportului anual 2024, de catre Comitetul de nominalizare si
remunerare;

v Elaborarea Raportului anual 2024, de citre Comitetul de audit;
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v Raportul anual privind activitatea APAVITAL S.A. pentru anul 2024;

v' Rectificarea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli si a Programului de investitii,
dotdri si sursele de finantare ale APAVITAL S.A. pe anul 2025 si estimdri pentru
anii 2026 - zo27

v" Raportarea contabild semestriald a APAVITAL S.A.

Consiliului de Administragie al APAVITAL S.A, a convocat actionarii in cadrul
Adunarilor Generale a Actionarilor. Astfel in cadrul adunirii generale din data de 20.02.2025, a

fost aprobatd urmtoarea ordine de zi:

v' Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli si a Programului de investitii, dotiri si
sursele de finanfare pentru anul 2025 i estimrile pentru anii 2026 - 2027;

v" Aprobarea Programului anual al achizitiilor sectoriale - Lista mijloacelor fixe, pentru

anul 2025;

Aprobarea Planului de revizii si reparatii utilaje pentru 2025;

Aprobarea Programului de lucréri de reparatii curente la clidiri pentru anul 2025;

Aprobarea Planului financiar pentru anii 2025 - 2027;

Aprobarea Indicatorilor de performantd estimati pentru anul 2025;

T N VL NN

Aprobarea Actului Aditional nr. 7 la Contractul de delegare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu ap4 si de canalizare nr. 48/2009 - forma consolidati, incheiat
intre ARSACIS, in calitate de Autoritate Deleganti, si APAVITAL S.A., in calitate de
Operator;

v" Aprobarea bugetului si proiectelor pentru 2025, ale ASOCIATIEI ACVO, persoand
juridicd roman4 fara scop patrimonial, cu sediul in Mun. Iasi, Str. Mihai Costichescu
nr. 6, et. 1, Jud. lagi, inregistratd in Registrul Asociatiilor si Fundatiilor {inut de grefa
Judecitoriei lasi cu nr. 33/A/11.04.2018, avind CIF 39231019,

v" Imputernicirea domnului Director General - dr.ing. Mihail Dorug sa reprezinte
interesele APAVITAL S.A. si s§ voteze in numele APAVITAL S.A. la Adunarea general3
a membrilor asociati ai Asociafiei ACVO, ce va fi convocati legal, adunare in cadrul
cdreia se vor supune discutiilor si votului asociatilor aprobarea bugetului si proiectelor
asociatiei pentru anul 2025.

v' Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al societitii APAVITAL M S.A., persoani

juridicd moldoveneascd, cu sediul in MD-207s5, Mircea cel Bitrin bd., 21, Mun.
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Chisindu, Republica Moldova, avind numadr de identificare de stat si cod fiscal (IDNO)
1014600040721
Imputernicirea domnului Director General - dr. ing. Mihail Dorus si reprezinte

societatea APAVITAL S.A. la Adunarea Generald a Actionarilor Apavital M S.A.

In data de 22.05.2025 a fost convocati o gedinti AGA in care s-a dezbitut

urmaétoarea ordine de zi:

N N N

Aprobarea situatiilor financiare ale APAVITAL S.A., incheiate la data de 31.12.2024;
Aprobarea repartizarii profitului net al anului 2024;

Aprobarea rectificdrii Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025;

Aprobarea Raportului de activitate al APAVITAL S.A, pentru anul 2024, raport
Intocmit In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/201 privind guvernanta
corporativa a intrerpinderilor publice;

Aprobarea Raportului anual 2024, elaborat de Comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de administratie a APAVITAL S.A,;

Aprobarea Raportului anual 2024, elaborat de Comitetul de audit din cadrul
Consiliului de administratie a APAVITAL S.A.;

Aprobarea Raportului anual 2024, elaborat de Comitetul de gestionare a riscurilor din
cadrul Consiliului de administratie a APAVITAL S.A.;

Aprobarea demardrii procesului de evaluare a activititii administratorilor in anul 2024
gi stabilirea modalittii de desfisurare a procesului de evaluare, raportat la prevederile
art. 30 alin. 7 din O.U.G. nr. 109/20m privind guvernanta corporativd a intrerpinderilor
publice;

Aprobarea restrdngerii obiectului secundar de activitate a societdtii, prin renuntarea la
codurile CAEN Rev. 3: 0510, 0520, 0710, 0721, 0729, 0811, 0812, 0891, 0892, 0893, 0899,
3315, 3514, 3524, 3540, 3822, 3831, 3833, 4342, 4350, 4360, 4391, 4611, 4612, 4613, 4614,
4015, 4616, 4617, 4618, 4619, 4721, 4722, 4723, 4724, 4725, 4726, 4727, 4740, 4751, 4752,
4753, 4754, 4755, 4761, 4762, 4763, 4764, 4769, 4771, 4772, 4774, 4775, 4776, 4777, 4778,
4779, 4782, 4783, 4791, 4792, 4931, 4932, 4934, 4939, 5231, 5232, 5330, 5540, 5590, 5640,
6120, 7751, 7752, 8122, 8240, 8201, 8561, 8697, 8791, 9130, 9540, 9640, coroborat cu
prevederile Ordinului nr. 377/2024 si cu prevederile H.G. nr. 284/2025 si raportat Ia

activitdtile efectiv desfasurate de societate;
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Aprobarea actualizdrii Actului constitutiv al societitii APAVITAL S.A. raportat la
punctul de mai sus;
Aprobarea semndrii actului constitutiv astfel actualizat de ciitre Presedintele

Consiliului de Administratie a APAVITAL S.A.

A treia sedintd AGA din anul 2025 a fost convocatd in data de 14.11.2025, avind pe

ordinea de zi;

v

Aprobarea rectificdrii Bugetului de venituri si cheltuieli, inclusiv a Programului de
investitii, dotdri si sursele de finantare pentru anul 2025 i estimérile pentru anii 2026-
2027.

Aprobarea rectificirii Programului anual al achizitiilor sectoriale — Lista mijloacelor
fixe, pentru anul 2025,

Aprobarea rectificirii Programului de lucrdri de reparatii curente la clidiri pentru anul
2025.

Aprobarea rectificarii Indicatorilor de performanti estimati pentru anul 2025,
Aprobarea rapoartelor de evaluare a activititii administratorilor, realizati in
conformitate cu prevederile art. 30 alin. 7 din O.U.G. nr. 109/20m privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

Aprobarea Raportului semestrial 2025 al APAVITAL S.A., intocmit de Consiliul de
Administratie a societatii.

Aprobarea Actelor Aditionale nr. 8, nr. ¢ si nr. 10 la Contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare nr. 48/2009 - forma
consolidatd, incheiat intre ARSACIS, in calitate de Autoritate Delegantd, si APAVITAL

5.A., In calitate de Operator.
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2 Politica de actionariat

Capitalul social total subscris al Societitii este de 79.022.300 Lei, divizat in 790.223 actiuni,
nurmerotate de la 11a 790.223 inclusiv, cu o valoare nominald de 100 lei fiecare actiune.

Acionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar in valoare de 390.957 lei, si
in naturd in valoare de 390.957 lei, subscrise si virsate dupi cum urmeazi:

Nr. | Titular Valoare aport | Numdr actiuni Coti participatie

crt,

1 Judetul Iasi 78.631.400 786.314 actiuni, numerotate de la 1 | 99,505329%

lei la 786.314, cu aport de: 78.631,343

lei Tn naturd $i 57 lei in numerar

2 Comuna Andrieseni 500 lei 3 actiuni, numerotate de la 786.315 | 0,000633%
la 786.319

3 Comuna Aroneanu 10.000 lei 100 actiuni, numerotate de la | 0,012655%
786.320 la 786.419

4 Comuna Biltati 5.000 lei 50 actiuni, numerotate de la | 0,006327%
786.420 la 786.469

5 Comuna Bals 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 786.470 | 0,000633%
la 786.474

6 Comuna Belcesti 5.000 lei 50 actiuni, numerotate de la | 0,006327%
786.475 la 786.524

7 Comuna Bivolari 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 786.525 | 0,000633%
la 786.529

8 Comuna Birnova 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 786.530 | 0,000633%
la 786.534

9 Comuna Briesti 100 lei I actiune, numerotata de la 786.535 | 0,000127%
la 786.535

[0 | Comuna  Coarnele | 100 lei I actiune, numerotata de la 786.536 | 0,000127%

Caprei la 786.536

11 | Comuna Ceplenita 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 786.537 | 0,000633%
la 786.541

12 | Comuna Costuleni 200 lei 2 actiuni, numerotate de la 786.542 | 0,000253%
la 786.543

13 Comuna Costegti 200 lei 2 actiuni, numerotate de la 786.544 | 0,000253%
la 786.545

4 | Comuna Ciohorini 2.000 lei 20 actiuni, numerotate de la | 0,002531%
786.546 1a 786.565

15 | Comuna Ciurea 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 786.566 | 0,000633%
la 786.570

16 | Comuna Ciortesti 2.000 lei 20 acfiuni, numerotate de la | 0,002531%
786.571 la 786.590

17 | Comuna Comarna 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 786.591 | 0,000633%
la 786.595

18 | Comuna Cozmesti 2.000 lei 20 actiuni, numerotate de la | 0,002531%
786.596 1a 786.615
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19 | Comuna Cucnteni 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 786.616 | 0,000633%
la 786.620

20 | Comuna Cotnari 10.000 lei 100 actiuni, numerotate de la | 0,012655%
786.621 la 786.720

21 | Comuna Pagita 300 lei 3 actiuni, numerotate de la 786.721 | 0,000380%
la 786.723

22 | Comuna Deleni 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la ] 0,001265%
786.724 1a 786.733

23 | Comuna Dobrovit 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 786.734 | 0,000633%
la 786.738

24 | Comuna Dolhegti 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la | 0,001265%
786.739 la 786.748

25 | Comuna Driguseni 300 lei 3 actiuni, numerotate de la 786.749 | 0,000380%
la 786,751

26 | Comuna Dumesgti 100 lei | actiune, numerotata de la 786.752 | 0,000127%
la 786.752

27 | Comuna Erbiceni 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 786.753 | 0,000633%
la 786.757

28 | Comuna Fantinele 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 786.758 | 0,000633%
la 786.762

29 | Comuna Focuri 2.600 lei 26 actiuni, numerotate de la | 0,003290%
786.763 la 786,788

30 Comuna Gelaiesti 3.000 lei 30 actiuni, numerotate de la | 0,003796%
786.789 la 786.818

31 Comuna Gorban 5.000 lei 50 actiuni, numerotate de la | 0,006327%
786.819 la 786.868

32 | Comuna Grajduri 200 lei 2 actfiuni, numerotate de la 786.869 | 0,000253%
la 786.870

33 | Comuna Gropnita 100 lei | actiune, numerotata de la 786.871 | 0,000127%
la 786.871

34 | Comuna Grozesti 400 lei 4 actiuni, numerotate de la 786.872 | 0,000506%
la 786,875

35 Comuna Hilducesti 5.000 lei 50 actiuni, numerotate de la | 0,006327%
786.876 1a 786.925

36 | Comuna Helesteni 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 786.926 | 0,000633%
la 786.930

37 | Orasul Hirliun 5.000 lei 50 actiuni, numerotate de la | 0,006327%
786.931 la 786.980

38 Comuna Holboca 5.000 lei 50 actiuni, numerotate de la | 0,006327%
786.981 la 787.030

39 | Comuna Horlesti 5.000 lei 50 actiuni, numerotate de la | 0,006327%
787.031 la 787.080

40 | Comuna Ipatele 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 787.081 | 0,000633%
la 787.085

41 Comuna Ion Neculee | 6,000 lei 60 actiuni, numerotate de la | 0,007592%
787.086 la 787.145

42 | Comuna Lespezi 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la | 0,001265%

787.146 1a 787.155

10
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43 Comuna Letcani 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 787.156 | 0,000633%
la 787.160

44 | Comuna Lungani 100 lei | actiune, numerotata de la 787.161 | 0,000127%
fa 787.161

45 | Comuna Midérjac 100 lei 1 actiune, numerotata de la 787.162 | 0,000127%
la 787.162

46 | Comuna Mircesti 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 787.163 | 0,000633%
787.167

47 Comuna Mironeasa 5.000 lei 50 actiuni, numerotate de la | 0,006327%
787.168 la 787.217

48 | Comuna Miroslava 100.000 lei 1.000  actiuni, numerotate de la | 0,126546%
787.218 la 788.217

49 | Comuna Miroslovesti | 1.000 lei [0 actiuni, numerotate de la | 0,001265%
788.218 la 788.227

50 | Comuna Mogosesti- | 400 lei 4 actiuni, numerotate de la 788.228 | 0,000506%

Siret la 788.231
51 | Comuna Mogosesti | 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la | 0,001265%
Iasi 788.232 la 788.241

52 Comuna Mosna 200 lei 2 actiuni, numerotate de la 788.242 [ 0,000253%
fa 788.243

53 Comuna Motca 300 lei 3 actiuni, numerotate de la 788.244 | 0,000380%
la 788.246

54 | Comuna Movileni 300 lei 3 actiuni, numerotate de la 788.247 0,000380%
la 788.249

55 | Comuna Oteleni 100 lei [ actiune, numerotata de la 788.250 | 0,000127%
la 788.250

56 | Comuna Prisicani 5.000 lei 50 actiuni, numerotate de la | 0,006327%
788.251 la 788.300

57 | Comuna Plugari 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la | 0,001265%
788.301 la 788.310

58 | Orasul Podu Iloaiei 5.000 lei 50 actiuni, numerotate de la | 0,006327%
788.311 la 788.360

59 | Comuna Popesti 300 lei 3 actiuni, numerotate de la 788.361 | 0,000380%
la 788.363

60 | Comuna Popricani 1.000 lei 10 acfiuni, numerotate de [a | 0,001265%
788.364 la 788.373

61 Comuna Riducineni | 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 788.374 | 0,000633%
la 788.378

62 | Comuna Rediu 7.500 lei 75 actiuni, numerotate de la | 0,009490%
788.379 la 788.453

63 | Comuna Romanesti | 100 lei 1 actiune, numerotate de la 788.454 | 0,000127%
la 788.454

64 | Comuna Roscani 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la | 0,001265%
788.455 la 788.464

65 Comuna Ruginoasa 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la | 0,001265%
788.465 la 788.474

66 | Comuna Scénteia 300 let 3 actiuni, numerotate de la 788.475 | 0,000380%

fa 788.477

11
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67 | Comuna Schitu Duca | 300 lei 3 actiuni, numerotate de la 788.478 | 0,000380%
la 788.480
68 | Comuna Scobinti 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la | 0,001265%
788.481 la 788.490
69 | Comuna Sinesti 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la | 0,001265%
788.491 la 788.500
70 | Comuna Sipote 100 lei I actiune, numerotata de la 788.501 | 0,000127%
la 788.501
71 | Comuna Siretel 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la | 0,001265%
788.502 Ia 788.511
72 | Comuna Strunga 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la | 0,001265%
788.512 1a 788.521
73 Comuna Stolniceni - | 5.000 lej 50 actiuni, numerotate de la | 0,006327%
Prijescu 788.522 1a 788.571
74 | Comuna Tansa 100 lei [ actiune, numerotate de la 788.572 | 0,000127%
la 788.572
75 | Comuna Tigdnasi 100 lei 1 actiune, numerotate de la 788.573 | 0,000127%
la 788.573
76 | Comuna Tibana 100 lei 1 actiune, numerotata de la 788.574 | 0,000127%
la 788.574
77 | Oragul Térgu | 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la | 0,001265%
Frumos 788.575 la 788.584
78 | Comuna Titirusi 3.500 lei 35 actiuni, numerotate de la ] 0,004429%
788.585 la 788.619
79 | Comuna Trifesti 100 lei | actiune, numerotata de la 788.620 | 0,000127%
la 788.620
80 | Comuna Tibinesti 1.000 lei 10 actiuni, numerotate de la | 0,001265%
788.621 la 788.630
81 | Comuna Tutora 2.000 lei 20 actiuni, numerotate de la|0,002531%
788.631 la 788.650
82 Comuna Todiresti 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 788.651 | 0,000633%
la 788.655
83 Comuna Tomesti 3.000 lei 30 actiuni, numerotate de la { 0.003796%
788.656 1a 788.685
84 | Comuna Ungheni 1.500 lei 15 actiuni, numerotate de la | 0,001898%
788.686 la 788.700
85 Comuna Valea | 100 lei 1 actiune, numerotata de la 788.701 | 0,000127%
Lupului la 788.701
86 | Comuna Valea Seaca | 600 lei 6 actiuni, numerotate de la 939.702 | 0,000759%
la 939.707
87 Comuna Victoria 100 lei 1 actiune, numerotata de la 788.708 | 0,000127%
la 788.708
88 | Comuna Vladeni 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 788.709 | 0,000633%
la 788.713
89 | Comuna Voinesti 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 788.714 | 0,000633%
fa 788.718
90 | Comuna Vinitori 500 lei 5 actiuni, numerotate de la 788.719 | 0,000633%

la 788.723
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Municipiul Iasi 99.900 lei 999 actiuni, numerotate de la | 0,126420%
788.724 la 789.722

Municipiul Roman 50.000 lei 500 actiuni, numerotate de la | 0,063273%
789.723 la 790.222

Comuna Gheriesti 100 lei 1 actiune, numerotati de la 790.223 | 0,000127%
la 790.223

2.1 Obiectivele politicii de actionariat

Politica de actionariat urméreste continuarea liniei de dezvoltare a Societitii prin
consolidarea obiectivelor strategice fundamentale pe care APAVITAL - S.A. si le-a asumat in
raport cu stakeholderi sii, reflectind atdt valorile Societitii, cit si tintele generale de
performantd economicd, dupd cum urmeazi:

» Intretinerea continui si supravegherea atenti a sistemelor de alimentare cu apd
potabild, a sistemelor de colectare a apelor reziduale si a sistemelor de epurare, din
exploatare, avind permanent pregitite echipe de interventie rapids.

* Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare,
respectdnd principiile sigurantei alimentului,

* Tolosirea celor mai bune produse aprovizionate, materii prime, reactivi si alte
consumabile, care al&turi de tehnologiile folosite, s¥ conduci la indeplinirea cerintelor
cle calitate produselor furnizate clientilor, in conditii de sigurangi si eficients.

* Colectarea tuturor apelor uzate prin refeaua de canalizare, epurarea acestora gi
tratarea namolurilor, cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate,

¢ Monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora folosind
inovatia aplicatd si indicatori de performants.

¢ Asigurarea obiectivelor asumate prin Contractul de Delegare a Gestiunii semnat cu
Asociatia Regionala a Serviciilor Apa Canal lasi, privind serviciile prestate in ariile de
operare sistemelor de alimentare cu apd/canalizare/epurare, urmirind satisfacerea
cerintelor clientilor, furnizarea continud a serviciilor, urméarirea comportirii in timp a
constructiilor si instalatiilor, proiectarea si urmdarirea executiei lucrérilor de reabilitare
a obiectivelor exploatate.

» Obtinerea unei marje optimale de profit, care si permiti dezvoltarea in continuare a
activitdtilor, rambursarea creditelor si stimularea personalului.
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Extinderea in toate regiunile judetului lagi a serviciilor furnizate de societate, in
conformitate cu politica de dezvoltare a utilititilor publice promovati de ARSACIS.

Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanent3 si evaluarea atenti a
angajatilor si asigurarea personalului corespunzitor calificat in ariile de operare
administrate.

Grija fatd de securitatea i sdnatatea angajatilor in conformitate cu prevederile legale
incluse din Contractul Colectiv de munci.

Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor §i
evaluarea riscurilor de mediu.

Elaborarea si implementarea de politici de responsabilitate sociali.
Informarea, cointeresarea si educarea clientilor in privinta gestionarii judicioase a apei.

Promovarea bunelor practici de mediu in relatiile cu clientii prin furnizarea informatiei
publice detinute de societate.

Asigurarea pastrdrii confidentialititii informatiilor in relatiile cu clientii prin
solidificarea planului de continuitate a afacerii in conformitate cu cerintele
standardului ISO 27001 : 200s.

Implementarea cerintelor Standardului 1SO 17025 : 2005 in cadrul Laboratorului Apd
Potabild si Laboratorului Ape Uzate;

Implementarea cerintelor SR EN ISO 22000 : 2005 prin identificarea pericolelor s
riscurilor si controlul riguros a punctelor critice identificate pe fluxul tehnologic, astfel
incat s fie furnizatd apd potabild, fird nici un eveniment negativ privind siguranta
alimentului;

Implementarea cerinelor sistemnului de management al responsabilititii sociale
conform SA 8000:2014, a documentelor oficiale internationale si a recomanddrilor la
care acesta face trimitere, precum si a cerinfelor legislatiei nationale aplicabile.
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2.2 Indicatorii economici de realizare a obiectivelor

politicii de actionariat

22.1 Administratorii societdtii. Obiectivele gi criteriile de performantd ale membrilor
consiliului de administratie au fost stabilite prin Contractul de de Mandat/Administratie,
dupa aprobarea planului de administrare care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performants, de citre Adunarea
Generald a Actionarilor in termenul previzut de art. 30 din OUG 109/201.

Obiectivele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari ai administratorilor,
pentru perioada mandatului si nivelul de realizare la finele anului 2025, se prezintd astfel:

‘Nivel tinta _ P-m:c'zgn-'tj“:'_‘ Ponde
programat de |

| realizare |
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Consiliul de administratie va propune adundrii generale a actionarilor aprobarea
demardrii procesului de evaluare a activitdtii administratorilor pentru anul 2025 si stabilirea
modalitatii de desfasurare a procesului de evaluare, raportat la prevederile art. 30 alin. 7 din
O.U.G. nr. 109/201 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

22.1 Directorii societdtii. In vederea executirii mandatului, directorii au semnat un
contract de mandat. Contractele de mandat ale directorilor executivi au ca obiect organizarea,
conducerea si gestionarea activititilor societdtii si respectiv asigurarea managementului
logistic i managementului operational al productiei pe baza unor obiective si indicatori de
performantd financiari si nefinanciari.

Obiectivele i indicatorii de performantd financiari si nefinanciari ai directorilor, pentru
perioada mandatului si nivelul de realizare la finele anului 2025, se prezintd astfel:

Nivel fintd | Nivel de | Procent
programat | realizarela | de
‘}p‘e_mru' 4 finalul }real’iaza:;.ej_
finalul | anuluiz2o025 |

(%)

fiecarui an
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Se constata indeplinirea, in integralitate, a indicatorilor de performantd, financiari i
nefinanciari, astfel cd, in conformitate cu Actul aditional nr. 2 la Contractele de Mandat nr.
75532/21.12.2023, consiliul de administratie aprobd acordarea, directorilor societatii, a
componentei variabile a remuneratiei pentru anul 2025.

Consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare, a aprobat demararea procesului de evaluare a activititii directorilor privind
executia contractelor de mandat, precum si a componentei de management a planului de
administrare, cu sprijinul unui expert independent. Raportul de evaluare pentru anul 2025 se
va publica pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, pAna la data de 31 mai 2026.

Raportat la prevederile art. 37 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/20n privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, referitoare la revizuirea anuald a componentei variabile
a remuneratiei membrilor executivi si a directorilor societdtii, consiliul de administratie decide
ca, in cazul unui rezultat favorabil al raportului de evaluare privind nivelul de realizare a
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performantd, sa mentind, pentru anul 2026, indicatorii si nivelurile tint3, asa cum au fost
stabiliti in Actul aditional nr. 11a Contractele de Mandat nr. 75532/21.12.2023.

2.3 Evolutia participatiei autoritdtilor publice la

Apavital.

In cursul anului 2025 nu au fost modificari in structura actionariatului la APAVITAL
S.A..

2.4 Valoarea dividendelor repartizate autoritdtilor

publice locale actionare.

Conform Hotararii AGA nr.8/09.12.2009 de modificare a art.21.5 din actul constitutitv
al Apavital S.A., societatea nu distribuie dividende pe durata executirii contractului de
delegare.
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3 Modificarile strategice in functionarea APAVITAL S.A.

Strategia de dezvoltare 2024-2028 reprezintd un instrument de planificare strategici a
politicii de administrare si management al societitii APAVITAL S.A., fiind ca atare un
document de referintd pentru toti administratorii si managerii Societdtii, din momentul
aprobarii si aducerii acestuia la cunogtinta managerilor de nivel superior.

Strategia de dezvoltare 2024-2028 se integreazd in totalitate cu celelalte doud
documente programatice strategice adoptate in anul 2024 la nivelul societiii APAVITAL S.A.,
respectiv Planul de administrare si Planul de management. Cele doud documente reprezinti
obligatii legale in raport cu autoritatea publici tutelar, fiind intocmite in conformitate cu
cerintele Ordonantei de Urgentd nr. 109/20n privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, modificatd §i aprobata prin Legea nr. 11/2016 si normele metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2016 aprobate prin HG nr. 639/2023, reflectind viziunea administratorilor cu
privire la politica de administrare si management al societiitii. Prin urmare, intre cele trei
documente existd un aliniament strategic deplin in sensul in care orizontul de timp vizat de
strategia de dezvoltare a societdtii (2024-2028) coincide cu perioada de previziune aferenti
Planurilor de administrare si management, respectiv cu valabilitatea contractelor de mandat
ale administratorilor si managerilor de nivel superior. O alti particularitate este aceea ci
strategia de dezvoltare a fost elaborats avand la bazi celelalte dou¥ documente programatice,
aprobate de consiliul de administratie al APAVITAL S.A. in lunile Aprilie, respectiv Mai 2024,
motiv pentru care componentele legate de misiunea si viziunea firmei, obiectivele
fundamentale si optiunile strategice, precum si principiile privind administrarea §i
managementul companiei, reflectd exact confinutul acestor documente. Din acest punct de
vedere, scopul principal al strategiei de dezvoltare este de a conferi o coerentd sporitd
procesului de planificare strategicd, facilitdnd alinierea obiectivelor derivate, respectiv a cXilor
de actiune preconizate stabilite la nivelul celor mai importante arii functionale din cadrul
societdtii, la obiectivele fundamentale si optiunile strategice aprobate de consiliul de

administratie.
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4 Evolutia performantei economice a APAVITAL S.A.

Activitatile financiare sunt activitdtile de bazd prin intermediul carora sunt stabilite
politica i strategia organizatiei in domeniul economico-financiar. In cadrul APAVITAL - S.A.,
activitatea financiard si de analizd economica asigurd mecanismele necesare pentru intocmirea
bugetului de venituri si cheltuieli atit la nivelul societitii, cit si la nivelul fiecirui centru de
cost. Simultan, prin procesele specifice activitdtii financiare si de analizi economici sunt
controlate fluxurile financiare principale de incasdri si plati desfagurate la nivelul Societ¥ii si
este realizatd o analizd financiard asupra situatiei economice a acesteia, pe baza indicatorilor

de lichiditate, solvabilitate i a indicatorilor de patrimoniu.

Pentru anul 2025 executia bugetard se prezintd astfel:

' Programat 202 Realizat 2025 Grad_de
SPECIFICATIE - g > | realizare
_ . % T

mii lei - miilei

524.642 497.662 04,86%

Cheltuieli de exploatare

,_ :
Cheltuieli financiare 9.702 7.324 75:49%

Cheltuieli totale 534-344 504.986 94,51%

10.408 12.793 122,92%

Impozit pe profit
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5 Politicile economice si sociale implementate de APAVITAL
S.A.

Politicile economice ale Societdtii sunt indreptate spre atingerea obiectivelor strategice de
optimizare a profitului si de control al costurilor. Societatea, urmaireste realizarea acestora
printr-o serie de obiective tactice:

* Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichidititi curente si a unei viteze de
rotatie a debitelor-clienti, conform tintelor stabilite;

¢ Atingerea indicilor de rentabilizare previzuti in contractul cu BERD.

¢ Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totali.

» Asigurarea permanentd a cash-flow-ului necesar bunei desfiguriri a activititilor
productive si a celor investitionale.

¢ Asigurarea implementdrii Planului de management, a Planului financiar si a
Politicii tarifare, la nivelul perioadei 2024-2028.

Principala cerin{d economicd se referd la fundamentarea tarifelor intr-o manier$
suportabild pentru populatie, dar care in acelagi timp s3 asigure acoperirea costurilor si
obtinerea unei matje de profit. Tarifele practicate pentru serviciile de api si de canalizare sunt
fundamentate in cadrul APAVITAL ~ S.A., avdnd la baz# principiul acoperirii urmitoarelor
categorii de costuri;

o  Costuri de operare;

o Costuri de Intrefinere si reparatii;

e Costuri financiare;

¢ Realizarea de investitii si reparatii capitale;

e Plata serviciului datoriei aferente creditelor contractate (incluzand principalul,
dobénzile si comisicanele aferente);

» Profit (in conformitate cu prevederile legale) care urmeazi a fi integral folosit pentru
dezvoltare.
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Politicile sociale ale APAVITAL S.A. sunt indreptate asupra Stakeholderilor interni si
externi.

Stakeholderii interni ai APAVITAL - S.A. sunt reprezenta{i de ansamblul persoanelor
si entitdfilor care interactioneazd in mod direct cu aceasta, care conditioneazi si care sunt
conditionate de activitatea strategicd, tacticX si operationald a Societiii i care isi desfasoars
activitatea in cadrul APAVITAL - S.A.

In sens generic, in cadrul APAVITAL - S.A. existi, in principal, urmétoarele categorii
de stakeholderi interni:

e Adunarea Generald a Actionarilor;
o Consiliul de Administratie;
e Salariatii.

Stakeholderii externi ai APAVITAL - S.A. sunt reprezenta(i de ansamblul persoanelor
sau entitdgilor care interactioneazi in mod direct cu Societatea, insa care nu desfasoard o
activitate continud la nivelul acesteia. Principalele categorii de stakeholderi externi ai
Societatii sunt:

e Utilizatorii;

¢ Organismele de reglementare;

e Asociatiile patronale i profesionale;

e Administrafia publica si factorii legislativi;

¢ Organismele finantatoare;

¢ Consultantii;

e Alte institutii cu atributii in sfera serviciilor de api-canal.

O atentie deosebitd este acordatd de conducerea APAVITAL - S.A. in directia
reglementdrii relatiilor cu stakeholderii cheie, in sensul respectirii principiilor guvernantei
corporative reglementate prin O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie zom, urméind si fie
implementate cel putin urmitoarele mésuri de comunicare cu stakeholderii si de asigurare a
transparentei procesului de management:

v’ Promovarea in continuare a abordirii centrate pe client, drept premisd a imbunstatirii
calitdtii serviciilor furnizate,

v Intelegerea permanent3 a nevoilor clientului si reconsiderarea continud a serviciilor
furnizate si a proceselor, din aceastii perspectivi,
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v' Asigurarea unei transparente ridicate a proceselor asociate serviciilor, ca mijloc de
implementare a principiilor guvernantei corporative, in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 201.

v Promovarea continui a marketing-ului de acceptare a preturilor, in scopul de a
congtientiza populatia cu privire la faptul <3 tarifele aplicate de APAVITAL - S.A. sunt
justificate atdt prin costurile de operare, cit si prin raportare la alte elemente de
referintd privind pretul apei, in general.

v' Continuarea procesului de educare a comportamentului ecologic al clientilor, cu
impact indirect asupra reducerii cheltuielilor de exploatare.

v' Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al vitezei
de raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie
al consumatorului.

¥ Continuarea procesului de optimizare a activititii call-center-ului Societitii, prin
imbundtdtirea timpilor medii de raspuns la apeluri, a numirului de solicitiri preluate
de un operator de relatii cu publicul i prin reducerea ratei de abandon a clientilor in
convorbirile telefonice.

APAVITAL S.A. TASI a implementat sistemul de management al responsabilititii
sociale In conformitate cu standardul international SA 8000:2014. Standardul este bazat pe
dreptutile internationale ale omului si legislatia nationald in domeniul muncii, cu scopul de a
proteja tot personalul APAVITAL S.A., incluzadnd atat personalul propriu, angajat de societate,
cat §i pe cel al furnizorilor si subcontractantilor. Standardul SA 8000:2014 este utilizat pentru
evaluarea voluntard prin audit de ter{d parte, care stabileste cerintele pe care trebuie si le
indeplineascd organizatiile, inclusiv stabilirea sau Imbunitatirea drepturilor muncitorilor, a
conditiilor de la locul de muncd i ale unui sistem de management eficace.

Certificarea SA 8000 aduce beneficii atdt companiei prin imagine imbunititit,
demonstrarea responsabilitdtii sociale adecvate atunci cand se depun oferte in licitatii sau
cand se extinde aria de operare, cét si angajatilor, prin garantarea unor conditii de munci mai
bune, o reducere semnificativd a riscurilor asociate cu specificul activititii, cunoasterea
drepturilor individuale, imbunatatirea comunicdrii cu echipa de management si o salarizare
corectd in raport cu serviciile prestate,
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6 Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si
preocupadrile de inlaturare si prevenire a acestora.

Opinia exprimatd in Raportul auditorului este fird rezerve, potrivit cireia ,situatiile
financiare individuale ale Apavital S.A. prezintd fidel, in toate aspectele semnificative, pozitia
financiard a societdtii la 31 decembrie 2025, precum si performanta financiari si fluxurile de
numerar pentru exercitiul financiar incheiat la aceastid dati, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice”,

Adoptat astazi 27.04.2026, in sedinta Consiului de Administratie al APAVITAL S.A.

Presedinte

Jr. Tortel Damian
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